
 
แบบ ปอ. ๓ 

ช่ือหน่วยรบัตรวจ : องคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านลาน 
รายงาน แผนการปรบัปรงุการควบคมุภายใน  
ณ  วนัท่ี  ๓๐  เดือน กนัยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์องการ

ควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๑.  กิจกรรม 
- ดา้นการใชร้ถยนตข์อง
หน่วยงานและการ
บ ารงุรกัษา 

วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 

เพื่อใหก้ารใชร้ถยนตข์อง
หน่วยงานมคีวามเหมาะสม
กบัประเภทการใชง้าน และ
ไดร้บัการบ ารงุรกัษาใหม้ี
สภาพใชง้านไดด้อียูเ่สมอ 
 

 
๑. การจดัซือ้รถยนตส์ าหรบั
ใชใ้นภารกจิของ อบต. บาง
ประเภทไมเ่หมาะสมกบั
สภาพใชง้านท าใหร้ถยนต์
ช ารดุเสยีหายเรว็ เช่น 
รถยนต์จดัเกบ็ขยะ ควรเป็น
รถเฉพาะทางส าหรบังาน
สุขาภบิาล หรอืการจดัเกบ็
ขยะ  
๒. การใชร้ถยนตส์่วนกลาง 
บางครัง้พนกังานขบัรถลา
หรอืมเีหตุใหม้สีามารถปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ด ้ท าใหก้ารไปตดิต่อ
ราชการจ าเป็นตอ้งมี
คนขบัรถแทน ซึง่อาจไมอ่ยู่
ในภาระหน้าทีห่รอืความ

๑ ตุลาคม  
๒๕๕๙ 

๑.  ผูบ้รหิารไดว้่ากล่าวตกัเตอืนและให้
พนกังานขบัรถทุกคนัรบัผดิชอบบ ารงุดแูล
รกัษารถยนตแ์ต่ละคนัใหม้สีภาพดสีามารถใช้
งานไดด้อียูเ่สมอ หากเกดิเหตุช ารดุเสยีหาย
ใหแ้ต่ละคนรบัผดิชอบ และรบีแจง้ให้
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้เหนือตนขึน้ไป
ทราบทนัท ี
๒. ใหเ้จา้หน้าทีพ่สัดุตดิตาม ตรวจสอบสภาพ
รถยนตใ์หส้ามารถใชง้านไดด้อียูเ่สมอ 

๓๐ กนัยายน 
๒๕๖๐ 

/หวัหน้าส านกังาน
ปลดั 

ปรบัปรุงการใช้แบบสอบ
ทานขออนุญาตใช้รถยนต์
ใหเ้ป็นปัจจบุนั  



รบัผดิชอบของบุคคลนัน้ 

 
แบบ ปอ. ๓ 

  

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๒.  กิจกรรม 
ดา้นกฎหมาย 

วตัถปุระสงคก์าร
ควบคมุ 
เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล
เป็นไปอย่างถูกตอ้งตาม
ระเบยีบ  กฎหมาย ทุก
ขัน้ตอน 

 

๑. เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบขาด
จติส านึกในการปฏบิตังิานใน
หน้าที่ท าให้การตรวจสอบ
เอกสารและการปฏบิตัิงานที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมายและ
ระ เบี ยบ ต่ างๆ เกิ ด ค วาม
ผิดพ ล าด   ซึ่ งอ าจท า ให้
หน่วยงานเกิดความเสยีหาย
ได ้

๑ ตุลาคม 
๒๕๕๙ 

๑. ปรบัปรงุค าสัง่แบ่งงานใหช้ดัเจนกรณี
ผูร้บัผดิชอบไมอ่ยูใ่หม้อบหมายผูอ้ื่นท างาน
แทน 

๒. จดัอบรมให้ความรู้กบัเจ้าหน้าที่เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

๓ . ปลู ก จิต ส านึ ก เจ้ าห น้ าที่ ให้ มีค ว าม
รบัผดิชอบและอุทศิตนเพื่อประโยชน์ของทาง
ราชการมากขึน้ 
๔. จดัใหม้รีะบบการตอบค าถามการแกไ้ข
ปัญหาเรือ่งรอ้งทุกข ์รอ้งเรยีน ปัญหาความ
เดอืดรอ้นของประชาชน โดยการประเมนิผล
จากผูร้บับรกิาร 

 

๓๐ กนัยายน 
๒๕๖๐ 

/ปลดั อบต., 
หวัหน้าส านกังาน

ปลดั 

 ปรับปรุงใช้แบบสอบ
ทานเป็นเครื่องมอืในการ
ติ ด ต า ม ป ร ะ เมิ น ผ ล 
สอบถามไปยงัประชาชน 
โดยด าเนินการติดตาม
อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง  แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ใ ห้
ผู้บังคับบัญชาและนายก 
อ บ ต .ท ร า บ ผ ล ก า ร
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
สม ่าเสมอ 



 

 

 
แบบ ปอ. ๓ 

 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๓. กิจกรรม 
- งานบรหิารงานบุคคล 

วตัถปุระสงคก์าร
ควบคมุ 

เพื่อใหเ้พื่อใหก้าร
บรหิารงานบุคคลเป็นไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพ
เหมาะสมกบัโครงสรา้ง
ของอบต. และเกดิ
ประสทิธผิลในการ
ใหบ้รกิารประชาชนมาก

๑. การพฒันาพนกังานส่วน
ต าบล ลกูจา้งและพนกังาน
จา้งยงัไมเ่หมาะสมและขาด
ความต่อเนื่อง 
๒. ขาดกระบวนการสรา้ง
ขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏบิตังิาน 

 
๑ ตุลาคม  
๒๕๕๙ 

๑. ส่งเจา้หน้าทีเ่ขา้รบัการอบรมงานในหน้าที่
และงานทีไ่ดร้บัมอบหมายอยา่งสม ่าเสมอ 

๒ . ส่ ง เส ริม ข วัญ แล ะก าลั ง ใจจาก ก าร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ทั ้ ง ด้ า น
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของงาน 

 

 
๓๐ กนัยายน 
 ๒๕๖๐/  

ปลดั อบต., หวัหน้า
ส านกังานปลดั 

ใช้ แ บ บ ส อบ ท าน เป็ น
เครื่องมือในการติดตาม
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน
อยา่งต่อเนื่อง 



ยิง่ขึน้ 

 

 

 
แบบ ปอ. ๓ 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๔. กิจกรรม 
- การจดัท าประชาคม 
เพื่อใหป้ระชาคมมสี่วน
รว่มในการพฒันาทอ้งถิน่ 

วตัถปุระสงค ์

เพื่ อ ให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมแก้ไข
ปัญหาในท้องถิ่นได้อย่าง
แทจ้รงิ 

 

 

๑ . ประชาชนเข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมหมู่บา้นเพื่อ
จดัท าแผนพัฒนาสามปีน้อย
มาก เมื่ อ เป รียบ เทียบกับ
สั ด ส่ ว น ข อ งป ร ะ ช าก ร /
ครวัเรอืนทัง้หมด 

   มนีาคม 
๒๕๕๙ 

๑. ประชุมชีแ้จงผ่านกจิกรรมทีล่งพืน้ทีใ่ห้
ประชาชนตระหนกัเหน็ความส าคญัของการมี
ส่วนรว่มในการวางแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
๒. สรา้งแรงจงูใจในการเขา้รว่มจดัท า
ประชาคม เช่น การจบัสลากรางวลั ส าหรบัผู้
มารว่มกจิกรรม เป็นตน้ 

 

๓๐ กนัยายน 
๒๕๖๐ 

/หวัหน้าส านกังาน
ปลดั , เจา้หน้าที่
วเิคราะหน์โยบาย

และแผน 

ใช้แบบสอบทาน เป็น
เครื่องมือในการติดตาม
ประเมนิผล เปรยีบเทียบ
สัดส่วนผู้เข้าร่วมประชุม
ประชาคม กับครัวเรือน
ทัง้หมดในแต่ละหมูบ่า้น 



 

 

 
แบบ ปอ. ๓ 

 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๕. กิจกรรม 
-  การลดปัญหาภาวะ
โลกร้อน 

วตัถปุระสงค ์
เพื่อใหพ้ืน้ทีต่ าบลบา้นลาน
มสีภาพแวดลอ้มทีด่ ี
อากาศบรสิุทธิเ์กดิผลดต่ีอ
สุขภาพของคนในต าบล 

 

๑. มกีารปลกูตน้ไมแ้ต่ยงัไม่
ครอบคลุมทุกพืน้ที/่เสน้ทาง
ภายในต าบล 

๒. เจา้หน้าทีย่งัขาดจติส านึก
ในการรว่มลดการใชพ้ลงังาน 
เช่น การเปิด – ปิดแอร์
ระหว่างพกัเทีย่งหรอืก่อนเลกิ
งาน ๓๐ นาท ี, การใชน้ ้ามนั 
เป็นตน้ 

 

สงิหาคม 

 ๒๕๕๙ 

๑. ตรวจสอบเสน้ทางหรอืพืน้ทีว่่างเปล่าทีค่วร
จะปลกูตน้ไมใ้หร้่มรื่นและทัว่ถงึ 

๒. สรา้งความตระหนกัในการลดใชพ้ลงังาน
กบัเจา้หน้าทีอ่ยา่งต่อเนื่อง 

 

 

 

 

๓๐ กนัยายน 
๒๕๖๐ 

/หวัหน้าส านกังาน
ปลดั , นกัวชิาการ

เกษตร 

เนื่ อ งจาก เป็นกิจกรรม
ต่อ เนื่ อ ง ซึ่ งต้ อ งมีก าร
ก าหนดแผนการปรบัปรุง
การให้บรรลุวตัถุประสงค์
เป็นประจ าทุกปี   

 

 



 

 
แบบ ปอ. ๓ 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๖.กิจกรรม 
- ปกป้องเทิดทูนสถาบนั
และสร้างความสามคัคี 
คืนความสขุแก่คนใน
ชาติ 

วตัถปุระสงค ์
๑. เพื่อสรา้งจติส านึก 
ความและความตระหนกั
ถงึความส าคญัของสถาบนั
พระมหากษตัรยิท์ีเ่ป็น
สถาบนัยดึเหนี่ยวจติใจ
ของคนไทยใหเ้กดิความ
รกั สามคัค ีและสรา้งความ
ปรองดองสนัตสิุขแก่
ประเทศชาต ิ

๑. การแบ่งฝ่ายทางการเมอืง 
๒. เกิดความขดัแย้งระหว่าง
บุคคลบางกลุ่มในพืน้ที ่

๑ ตุลาคม  
๒๕๕๙ 

๑ . จั ด กิ จ ก ร ร ม ป ก ป้ อ ง ส ถ า บั น
พระมหากษตัรยิ ์

๒. จดักจิกรรมทีส่รา้งความสามคัคขีองคนทุก
กลุ่มในต าบล 

๓๐ กนัยายน  
 ๒๕๖๐ 

/ ผูบ้รหิาร , ปลดั 
อบต. 

เนื่ อ งจาก เป็นกิจกรรม
ต่อ เนื่ อ ง ซึ่ งต้ อ งมีก าร
ก าหนดแผนการปรบัปรุง
การให้บรรลุวตัถุประสงค์
เป็นประจ าทุกปี 



 
แบบ ปอ. ๓ 

 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๗. กิจกรรม 
- การป้องกนัและ
ช่วยเหลือประชาชนจาก
โรคติดต่อ 

วตัถปุระสงค ์

- เพื่ อ ให้ ป ร ะ ช า ช น มี
สุขภาพอนามยัที่ด ีปลอด
จากโรคภยัไขเ้จบ็ 

  

 ๑. ปัญหาโรคไขเ้ลอืดออก
ระบาดในเขตพืน้ที ่เนื่องจาก
ประชาชนไมป่ฏบิตัติาม
หลกัการป้องกนั ๕ ป. 
เนื่องจากรอให ้อสม.มาดแูล 

๒. การระบาดของโรควณัโรค  

 

๑  ตุลาคม 
๒๕๕๙ 

 ๑.ส่งเสรมิ/อบรมปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของ
ประชาชนใหป้ฏบิตัติามหลกั ๕ ป. 

๒. จดักจิกรรมประกวดหมู่บ้านรกัษ์ความ
สะอาดเพื่อลดปรมิาณลกูน ้ายงุลายอย่าง
ต่อเนื่องสม ่าเสมอ 

๓. ตรวจสอบการด าเนินงานของ
คณะกรรมการด าเนินงานควบคุมวณัโรค 

๔ . ใช้แบบสอบทานการลดลงของการ
แพร่กระจายเชื้อในชุมชน อัตราป่วย อัตรา
การตาย 

 

 

๓๐ กนัยายน   
๒๕๖๐ 

/หวัหน้าส านกังาน
ปลดั, ผูช้่วยเจา้
พนกังานส่งเสรมิ

สุขภาพ 

จัดท าแผนการปรับปรุง
ป้องกันโรคติดต่ออย่าง
ต่อเนื่อง และปฏบิตัิอย่าง
เป็นรปูธรรม 

  
แบบ ปอ. ๓ 



 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๘. กิจกรรม 
  - กจิกรรมป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 

วตัถปุระสงค ์
-  เพื่อป้องกนัการแพร่
ระบาดของยาเสพตดิใน
กลุ่มประชาชนทุกเพศ ทุก
วยั 

 

 

๑. มีการแพร่ระบาดของยา
เสพตดิในกลุ่มวยัรุน่ 

๒. ประชาชนไมใ่หค้วาม
รว่มมอืในการแจง้เบาะแส
ผูค้า้ 
ผูเ้สพ 
 

๑  มนีาคม
๒๕๕๙ 

 ๑. จดัให้มีการอบรมโทษของยาเสพติดใน
กลุ่มเสีย่งอยา่งต่อเนื่อง 

๒. ส่งเสรมิกจิกรรมทีใ่ชเ้วลาว่างใหเ้ป็น
ประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวยั เช่น 
การสรา้งจติอาสา , กฬีาตา้นยาเสพตดิ, 
กจิกรรมพีส่อนน้อง เป็นตน้ 
๓. จดักจิกรรมตรวจสารเสพตดิในโรงเรยีน
และจดุเสีย่งหมูบ่า้น เพื่อสรา้งความตระหนกั
เกีย่วกบัยาเสพตดิ 

๓๐ กนัยายน   
๒๕๖๐ 

/หวัหน้าส านกังาน
ปลดั , เจา้พนกังาน

ป้องกนัฯ 

ปรบัปรุงการใช้แบบสอบ
ทานเป็นเครื่องมอืในการ
แจ้ง เบาะแส  พ ร้อมทั ้ง
ประสานผู้น า ร่วมเป็นหู
เป็นตาโดยแจ้งชื่ อผ่ าน 
อ บ ต . ,ห น่ ว ย ง า น ที่
เกีย่วขอ้งโดยวธิลีบั  

 

 

 

 
แบบ ปอ. ๓ 



 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๙. กิจกรรม 
     ดา้นงานส่งเสรมิ
การเกษตร 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร
ค ว บ คุ ม 
๑. เพื่อให้ประชาชนส่วน
ใหญ่ ในพื้นที่ที่ประกอบ
อาชพีเกษตรได้รบัความรู้
ในการบรหิารจดัการด้าน
การเกษตรอย่างถูกต้อง 
เหมาะสม และมีรายได้
จ า ก ผ ล ผ ลิ ต ท า ง
การเกษตรเพิม่ขึน้ 

๑. ขาดเจา้หน้าทีท่ีม่คีวามรู้
ดา้นการเกษตร 

๒. ประชาชนประสบปัญหา
ด้ าน ก าร เกษ ต ร จากภัย
ธรรมชาติ อาทิ โรคข้าวไหม ้
โรคเกีย่วกบัพชื 

๑  ตุลาคม  
๒๕๕๙ 

๑. ขาดเจา้หน้าทีท่ีม่คีวามรูด้า้นการเกษตร 

๒. ประชาชนประสบปัญหาด้านการเกษตร 
จากภัยธรรมชาติ อาทิ โรคข้าวไหม้ โรค
เกีย่วกบัพชื 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๐ 
/ 

ปลดั อบต.,หวัหน้า
ส านกังานปลดั 

๑ .  ส นั บ ส นุ น ก า ร
ฝึกอบรม/ประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง 

 

 
 

แบบ ปอ. ๓ 



 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๑๐. กิจกรรม 
  งานสารบรรณ 
วตัถปุระสงคก์าร
ควบคมุ 
เพื่อใหง้านสารบรรณ เกดิ
ความเป็นระบบ สามารถ
สบืคน้ไดส้ะดวก รวดเรว็ 

การลงเลขหนั งสือ รับ -ส่ ง  
ค าสัง่และประกาศ บางเรื่อง
เจ้าของเรื่องมาลงเลขจอง
หนังสอืที่สารบรรณกลางโดย
ไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่น า
ส าเนาคู่ฉบบัให้ไว้กบัธุรการ
กลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็น
เรื่องเกี่ยวกับอะไร หรอือาจ
เกดิความล่าชา้ในการสบืคน้ 

 

๑  ตุลาคม 
๒๕๕๙ 

เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิตังิานด้านธุรการตดิตามและ
น าหนังสอืจากผู้รบัผดิชอบงานนัน้ๆ มาเก็บ
ไวท้ีส่่วนกลาง 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๐/
หวัหน้าส านกังาน
ปลดั, เจา้พนกังาน
ป้องกนัและบรรเทา

สาธารณภยั 

ปรบัปรุงแบบสอบทาน
ให้เพื่อปรบัใช้ในการรบั
เรือ่งรอ้งเรยีนรอ้งทุกข ์

 

 

 
 

แบบ ปอ. ๓ 



 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน 
และวตัถปุระสงคข์องการ

ควบคมุ 
(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๑๑. กิจกรรม 
งานการเงินและบญัชี 
การรบัและเบกิจา่ยเงนิ 
วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
๑. เพื่อใหก้ารบรกิารรบัเงนิ-
จา่ยเงนิ การจดัท าฎกีาเบกิ
จา่ยเงนิตามงบประมาณและนอก
งบประมาณ การบนัทกึบญัช ีการ
เกบ็รกัษาเงนิเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง
ตามระเบยีบ กฎหมาย ขอ้บงัคบั 
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  
๒. เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิาน ลดระยะเวลาและ
ขัน้ตอนการเบกิจา่ยเงนิ 
๓. เพื่อใหก้ารเบกิจ่ายและ
รายงานการเงนิถูกตอ้งและมี
ความน่าเชื่อถอื 

๑. การจดัท าเอกสาร
ประกอบการเบกิจ่าย
ไมค่รบถว้น 
๒. มกีารเรง่รดัการ
เบกิจา่ยเงนิ แต่
เอกสารไมค่รบถว้น
โดยไมผ่่านการ
ตรวจสอบก่อน 

 

๑ ต.ค. ๕๖ 

   

๑.๑ ใหห้วัหน้าหน่วยงานยอ่ยแต่ละกองได้
ตรวจสอบเอกสารพรอ้มรบัรองความถูกตอ้ง
ก่อนด าเนินการเบกิจา่ย 

๒. เจ้าหน้าที่การเงนิและหัวหน้ากองคลงัมี
การสอบทานการเบกิจา่ยตามขัน้ตอน 

  

๓๐  ก.ย.  ๒๕๖๐
นกัวชิาการเงนิและ
บญัช/ีผูอ้ านวยการ

กองคลงั 

ยังมีการด าเนินการใน
ส่วนที่ยงัเป็นจุดอ่อนอยู่
บ้ า ง  จึ ง ไ ด้ จ ั ด ท า
แผนการปรบัปรุง (ปย.
๓) เพื่อติดตามในงวด
ต่อไป (๓๐ ก.ย. ๕๗)  
โดยใช้แบบสอบทาน
การปฏบิตังิานใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสัง่การและมต ิ
ครม. 

 

 
แบบ ปอ. ๓ 



กระบวนการปฏิบัตงิาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(๑) 

 ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

(๒) 

งวด / เวลาที่

พบจุดอ่อน 

 

(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 

 

 

 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

 

(๕) 

หมายเหตุ 

 

 

 

(๖) 

๑๒. กิจกรรม 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

วัตถุประสงค์การควบคุม 

๑. เพื่อให้การด าเนินการที่ถูกต้องตาม

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการ

พัสดุของหน่วยการบริหารราชการส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไขเพิ่มเติมถึง 

(ฉบับที่ ๙) พ.ศ. ๒๕๕๓  และระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยการรับเงิน 

การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ

รักษาเงินและการตรวจเงนิขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๔๘ 

๑. ในระหว่างปียังไม่

มีข้าราชการ

ผู้รับผิดชอบต าแหนง่

เจ้าหน้าที่พสัดุ

โดยตรง  

๒. มีการเร่งรัดการ

จัดซื้อจัดจ้างและ

ปริมาณงานมากท าให้

เกิดอุปสรรคในการ

ปฏิบัติงาน 

๓. เอกสาร

ประกอบการจัดซื้อ

จัดจ้างไม่ครบถ้วน 

 

๑ ต.ค. ๕๖ 
 
๑. มีการสรรหา บรรจุแต่งตั้งเจ้าพนักงานพสัดุและ
มีค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติหนา้ที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

 

๓๐  ก.ย.  ๕๗ 

นักวิชาการเงินบัญชี, 

เจ้าพนักงานพัสดุ,

ผู้อ านวยการกองคลัง 

 

 
 
 

 
แบบ ปอ. ๓ 



กระบวนการปฏิบัตงิาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(๑) 

 ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

(๒) 

งวด / เวลาที่

พบจุดอ่อน 

 

(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 

 

 

 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

 

(๕) 

หมายเหตุ 

 

 

 

(๖) 

๑๓. กิจกรรม 

งานจัดเก็บรายได ้

วัตถุประสงค์การควบคุม 

๑.   เพื่อให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน 

การจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงินตาม

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

การบันทึกบญัชี การเก็บรักษาเงินเป็นไป

อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบยีบและ

ข้อบังคับ 

๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บ

ภาษีได้อย่างครบถ้วน น่าเชื่อถือ 

๑.  ยังไม่มีข้าราชการ

ผู้รับผิดชอบต าแหนง่

เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้

โดยตรง ซึ่งบางคร้ังการ

ลงพื้นทีจ่ัดเก็บภาษี

ผู้รับผิดชอบต้องเซ็นชื่อ

ออกใบเสร็จรับเงิน และ

เกิดความเสี่ยงการการ

ถือเงินไว้ในมือระหว่างที่

มีการจัดเก็บ 

๑ ต.ค. ๕๖ 
 
๑. ควรสรรหา บรรจุแต่งตั้งเจ้าหน้าที่จัดเก็บ
รายได้ และได้มีค าสั่งแต่งตั้งผู้รกัษาราชการแทน
เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้เปน็ลายลักษณ์อักษรแล้ว 

 

๓๐  ก.ย.  ๕๗ 

นักวิชาการเงินบัญชี, 

เจ้าพนักงานพัสดุ,

ผู้อ านวยการกองคลัง 

 

 
 
 
 
 

 
แบบ ปอ. ๓ 

 กระบวนการปฏิบัติงาน  ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด / เวลาที่พบ การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/ หมายเหตุ 



โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(๑) 

 

 

(๒) 

จุดอ่อน 

 

(๓) 

 

 

 

(๔) 

ผู้รับผิดชอบ 

 

 

(๕) 

 

 

 

(๖) 

๑๔. กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 

วัตถุประสงค์การควบคุม 

๑. เพื่อส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เกิดความ

รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 

๒. เพื่ อให้งานเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงาน และเกิดประโยชน์

อย่างสูงสุด 

๑ . อุปกรณ์ที่ ใช้ ในการซ่อมแซม

ไฟฟ้ายังไม่ครบสมบูรณ์ ทั้ งนี้ เพื่อ

ความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว ใน

การปฏิบัติงาน    

๒. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เรื่องการ

ไฟฟ้าให้ถูกต้องตามหลักของการ

ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

 

๑ ต.ค. ๕๖ - จัดสรรงบประมาณให้สอดคลอ้ง

กับอุปกรณ์ไฟฟ้าทีท่ันสมัย มีอายุ

การใช้งานไดน้านยิ่งขึ้น 

- ส่งเสริมและพฒันาให้เจ้าหน้าที่

เข้ารับการอบรมด้านไฟฟ้าเปน็การ

เฉพาะทาง และศึกษาระเบียบ 

หลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่

เก่ียวข้องอยู่เสมอ 

 

๓๐ ก.ย. ๕๗ 

ผอ.กองช่าง 

ปรับปรุงแบบสอบทาน       

เป็นเครื่องมือตรวจสอบการ

ด าเนินงาน 

 

 

 

 
แบบ ปอ. ๓ 

 กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

งวด / เวลาที่พบ

จุดอ่อน 

 

การปรับปรุงการควบคุม 

 

 

 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

 

หมายเหตุ 

 

 

 



(๑) (๒) 
(๓) 

(๔) (๕) (๖) 

๑๕. กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 

วัตถุประสงค์การควบคุม 

๑. เพื่อให้งานโครงสร้างพื้นฐานมีความ

มั่นคง แข็งแรง ได้รับการดูแลรักษาและ

สนองตอบความต้องการของประชาชน

อย่างทั่วถึง 

๑. สาธารณสมบัติที่เป็นโครงสร้าง

พื้นฐานของประชาชนไม่ได้รับการ

ดูแลรักษา 

๑ ต.ค. ๕๖ ก าชับ  ให้ค าชี้ แนะผู้ น าชุมชน /

ประชาคมหมู่บ้ าน ให้รู้บทบาท

ห น้ าที่ ข อ งต น เอ ง ใน ก ารช่ ว ย

สอดส่องดูแลงานก่อสร้างในพื้นที่

ของตนเองอีกทางหนึ่ง 

๓๐ ก.ย. ๕๗ 

ผอ.กองช่าง 

ปรับ ใช้แบบสอบทาน เป็น

เค รื่ อ งมื อ ใน ก ารติ ด ต าม

ประ เมิ น ผลและใช้ ระบ บ

สารสนเทศที่มีอยู่ใน อบต.   

  

๑๖. กิจกรรมการค านวณประมาณการ

ช่าง 

วัตถุประสงค์การควบคุม 

๑. เพื่อให้การค านวณประมาณการช่าง

ถูกต้อง มีมาตรฐาน สอดคล้องกบั

ปริมาณงานและงบประมาณ 

รายละเอียดการค านวณประมาณ

การช่างในแต่ละรายการไม่ตรงกับ

ยอดรวมของงบประมาณ เนื่องจาก

ก า ร ค า น ว ณ สู ต ร  excel จ า ก

คอมพิวเตอร์ผิดพลาดและไม่มีการ

ตรวจทาน 

๑ ต.ค. ๕๖ ๑. เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องควรมีการ

ตรวจสอบก่อนเสนอผู้บังคับบัญชา

ตามล าดับชั้น 

๓๐ ก.ย. ๕๗/ 

ผอ.กองช่าง,นาย

ช่างโยธา 

ใ ช้ แ บ บ ส อ บ ท า น เป็ น

เครื่องมือติดตามประเมินผล 

 

 
       แบบ ปอ. ๓  

 กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(๑) 

 ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

(๒) 

งวด / เวลาที่พบ

จุดอ่อน 

 

(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 

 

 

 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

 

(๕) 

หมายเหตุ 

 

 

 

(๖) 



๑๗. กิจกรรมงานบริหารการศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 -เพื่ องานบริหารการศึกษาและงาน

ส่ งเสริมการศึกษาเป็ น ไปด้ วยความ

เรียบร้อยถูกต้องตามข้อกฎหมายก าหนด 

ความเสี่ยง  

 - การจัดการศึกษาปฐมวัยยังไมไ่ด้

มาตรฐาน 

ปัจจัยเสี่ยง 

๑. บุคคลกรที่เป็นพนักงานจ้างยัง

ขาดประสบการด้านการสอนเด็ก

อนุบาล 

๒. ด้ านสถานที่  ภายในบริ เวณ

ศูนย์ฯ  มีการปรับปรุงเพียงบางส่วน 

สถานที่คับแคบ และยังขาดอุปกรณ์

สนามเด็กเล่น 

 

ตุลาคม 

๒๕๕๖ 

 ๑. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม 

ด้านตา่ง ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

ผู้ดูแลเด็กให้มีทักษะมากข้ึน 

๒.จัดหาอุปกรณ์ส าหรับพัฒนาการ

ด้านสนามเด็กเล่น 

๓. รื้อถอนสิ่งปลูกสร้างที่กีดขวาง 

เพื่อปรับปรุงสถานที่ให้กว้างขวาง

ขึ้น๓.ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมด้าน

การดูแลเด็ก 

๓๐  กันยายน 

๒๕๕๗/ 

หัวหน้าส่วน

การศึกษาฯ 

 

          
 

 
แบบ ปอ. ๓ 

 กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(๑) 

 ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

(๒) 

งวด / เวลาที่พบ

จุดอ่อน 

 

(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 

 

 

 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

 

(๕) 

หมายเหตุ 

 

 

 

(๖) 

๑๘. กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษา  

ศาสนาและวัฒนธรรม 

ความเสี่ยง 

   - งานล่าช้าไม่ตรงตาม

ตุลาคม 

๒๕๕๖ 

๑ . บ รรจุบุ คคลกรให้ครบตาม

ต าแหน่งเพื่ อรับผิดชอบงานนั้ น

กันยายน  

๒๕๕๗/ 

ปรับปรุงใช้แบบสอบถามเป็น

เค รื่ อ งมื อ ใน ก ารติ ด ต าม



วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

เพื่อให้งานบริหารการศึกษาเป็นไปด้วย

ความเรียบร้อยถูกต้องตามข้อกฎหมาย

ก าหนด 

 

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง  

๑. ขาดแคลนบุคลากร 

๒. บุคคลกรที่มีอยู่ได้รับมอบหมาย

งานดา้นอ่ืนนอกเหนือจากงานใน

หน้าที่ในปริมาณที่มาก 

โดยตรง 

 

หัวหน้าส่วน

การศึกษา 

 

ประเมินผลในการปฏิบัติงาน

และรายงานผลด าเนินการให้

ผู้บังคับบัญชาทราบผลการ

ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

              (ลงชื่อ) 

                                                         (นายเสวก    ลารังสิต) 

      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านลาน 

                                                        วันที่  ๓๐   เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

แบบ ปอ. ๓ 

ช่ือหน่วยรบัตรวจ 
: องคก์ารบริหารส่วน

ต าบลเข่ือน 
รายงาน แผนการปรบัปรงุการควบคมุภายใน  
ณ  วนัท่ี  ๓๐  เดือน กนัยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๑ 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์องการ

ควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๑.  กิจกรรม 
- ดา้นการใชร้ถยนตข์อง
หน่วยงานและการ

 
๑. การจดัซือ้รถยนตส์ าหรบั
ใชใ้นภารกจิของ อบต. บาง
ประเภทไมเ่หมาะสมกบั

๑ ตุลาคม  
๒๕๖๐ 

๑.  ผูบ้รหิารไดว้่ากล่าวตกัเตอืนและให้
พนกังานขบัรถทุกคนัรบัผดิชอบบ ารงุดแูล
รกัษารถยนตแ์ต่ละคนัใหม้สีภาพดสีามารถใช้

๓๐ กนัยายน 
๒๕๖๑ 

/หวัหน้าส านกังาน
ปลดั 

ปรบัปรุงการใช้แบบสอบ
ทานขออนุญาตใช้รถยนต์
ใหเ้ป็นปัจจบุนั  



บ ารงุรกัษา 

วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 

เพื่อใหก้ารใชร้ถยนตข์อง
หน่วยงานมคีวามเหมาะสม
กบัประเภทการใชง้าน และ
ไดร้บัการบ ารงุรกัษาใหม้ี
สภาพใชง้านไดด้อียูเ่สมอ 
 

สภาพใชง้านท าใหร้ถยนต์
ช ารดุเสยีหายเรว็ เช่น 
รถยนต์จดัเกบ็ขยะ ควรเป็น
รถเฉพาะทางส าหรบังาน
สุขาภบิาล หรอืการจดัเกบ็
ขยะ  
๒. การใชร้ถยนตส์่วนกลาง 
บางครัง้พนกังานขบัรถลา
หรอืมเีหตุใหม้สีามารถปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ด ้ท าใหก้ารไปตดิต่อ
ราชการจ าเป็นตอ้งมี
คนขบัรถแทน ซึง่อาจไมอ่ยู่
ในภาระหน้าทีห่รอืความ
รบัผดิชอบของบุคคลนัน้ 

งานไดด้อียูเ่สมอ หากเกดิเหตุช ารดุเสยีหาย
ใหแ้ต่ละคนรบัผดิชอบ และรบีแจง้ให้
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้เหนือตนขึน้ไป
ทราบทนัท ี
๒. ใหเ้จา้หน้าทีพ่สัดุตดิตาม ตรวจสอบสภาพ
รถยนตใ์หส้ามารถใชง้านไดด้อียูเ่สมอ 

 
 

แบบ ปอ. ๓ 
  

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๒.  กิจกรรม 
ดา้นกฎหมาย 

วตัถปุระสงคก์าร

๑. เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบขาด
จติส านึกในการปฏบิตังิานใน
หน้าที่ท าให้การตรวจสอบ
เอกสารและการปฏบิตัิงานที่

๑ ตุลาคม 
๒๕๖๐ 

๑. ปรบัปรงุค าสัง่แบ่งงานใหช้ดัเจนกรณี
ผูร้บัผดิชอบไมอ่ยูใ่หม้อบหมายผูอ้ื่นท างาน
แทน 

๓๐ กนัยายน 
๒๕๖๑ 

/ปลดั อบต., 

 ปรับปรุงใช้แบบสอบ
ทานเป็นเครื่องมอืในการ
ติ ด ต า ม ป ร ะ เมิ น ผ ล 
สอบถามไปยงัประชาชน 



ควบคมุ 
เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล
เป็นไปอย่างถูกตอ้งตาม
ระเบยีบ  กฎหมาย ทุก
ขัน้ตอน 

 

เกี่ยวข้องกับกฎหมายและ
ระ เบี ยบ ต่ างๆ เกิ ด ค วาม
ผิดพ ล าด   ซึ่ งอ าจท า ให้
หน่วยงานเกิดความเสยีหาย
ได ้

๒. จดัอบรมให้ความรู้กบัเจ้าหน้าที่เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

๓ . ปลู ก จิต ส านึ ก เจ้ าห น้ าที่ ให้ มีค ว าม
รบัผดิชอบและอุทศิตนเพื่อประโยชน์ของทาง
ราชการมากขึน้ 
๔. จดัใหม้รีะบบการตอบค าถามการแกไ้ข
ปัญหาเรือ่งรอ้งทุกข ์รอ้งเรยีน ปัญหาความ
เดอืดรอ้นของประชาชน โดยการประเมนิผล
จากผูร้บับรกิาร 

 

 

หวัหน้าส านกังาน
ปลดั 

โดยด าเนินการติดตาม
อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง  แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ใ ห้
ผู้บังคับบัญชาและนายก 
อ บ ต .ท ร า บ ผ ล ก า ร
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
สม ่าเสมอ 

 

 
แบบ ปอ. ๓ 

 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๓. กิจกรรม 
- งานบรหิารงานบุคคล 

๑. การพฒันาพนกังานส่วน
ต าบล ลกูจา้งและพนกังาน

 
๑ ตุลาคม  
๒๕๖๐ 

๑. ส่งเจา้หน้าทีเ่ขา้รบัการอบรมงานในหน้าที่
และงานทีไ่ดร้บัมอบหมายอยา่งสม ่าเสมอ 

 
๓๐ กนัยายน 
 ๒๕๖๑/  

ใช้ แ บ บ ส อบ ท าน เป็ น
เครื่องมือในการติดตาม



วตัถปุระสงคก์าร
ควบคมุ 

เพื่อใหเ้พื่อใหก้าร
บรหิารงานบุคคลเป็นไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพ
เหมาะสมกบัโครงสรา้ง
ของอบต. และเกดิ
ประสทิธผิลในการ
ใหบ้รกิารประชาชนมาก
ยิง่ขึน้ 

 

จา้งยงัไมเ่หมาะสมและขาด
ความต่อเนื่อง 
๒. ขาดกระบวนการสรา้ง
ขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏบิตังิาน 

๒ . ส่ ง เส ริม ข วัญ แล ะก าลั ง ใจจาก ก าร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ทั ้ ง ด้ า น
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของงาน 

 

ปลดั อบต., หวัหน้า
ส านกังานปลดั 

ประเมนิผลการปฏบิตังิาน
อยา่งต่อเนื่อง 

 

 
แบบ ปอ. ๓ 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๔. กิจกรรม 
- การจดัท าประชาคม 
เพื่อใหป้ระชาคมมสี่วน

๑ . ประชาชนเข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมหมู่บา้นเพื่อ
จดัท าแผนพัฒนาสามปีน้อย

   มนีาคม 
๒๕๖๐ 

๑. ประชุมชีแ้จงผ่านกจิกรรมทีล่งพืน้ทีใ่ห้
ประชาชนตระหนกัเหน็ความส าคญัของการมี
ส่วนรว่มในการวางแผนพฒันาทอ้งถิน่ 

๓๐ กนัยายน 
๒๕๖๑ 

/หวัหน้าส านกังาน

ใช้แบบสอบทาน เป็น
เครื่องมือในการติดตาม
ประเมนิผล เปรยีบเทียบ



รว่มในการพฒันาทอ้งถิน่ 

วตัถปุระสงค ์

เพื่ อ ให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมแก้ไข
ปัญหาในท้องถิ่นได้อย่าง
แทจ้รงิ 

 

 

มาก เมื่ อ เป รียบ เทียบกับ
สั ด ส่ ว น ข อ งป ร ะ ช าก ร /
ครวัเรอืนทัง้หมด 

๒. สรา้งแรงจงูใจในการเขา้รว่มจดัท า
ประชาคม เช่น การจบัสลากรางวลั ส าหรบัผู้
มารว่มกจิกรรม เป็นตน้ 

 

ปลดั , นกัวเิคราะห์
นโยบายและแผน 

สัดส่วนผู้เข้าร่วมประชุม
ประชาคม กับครัวเรือน
ทัง้หมดในแต่ละหมูบ่า้น 

 

 

 
แบบ ปอ. ๓ 

 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 



๕. กิจกรรม 
-  การลดปัญหาภาวะ
โลกร้อน 

วตัถปุระสงค ์
เพื่อใหพ้ืน้ทีต่ าบลบา้นลาน
มสีภาพแวดลอ้มทีด่ ี
อากาศบรสิุทธิเ์กดิผลดต่ีอ
สุขภาพของคนในต าบล 

 

๑. มกีารปลกูตน้ไมแ้ต่ยงัไม่
ครอบคลุมทุกพืน้ที/่เสน้ทาง
ภายในต าบล 

๒. เจา้หน้าทีย่งัขาดจติส านึก
ในการรว่มลดการใชพ้ลงังาน 
เช่น การเปิด – ปิดแอร์
ระหว่างพกัเทีย่งหรอืก่อนเลกิ
งาน ๓๐ นาท ี, การใชน้ ้ามนั 
เป็นตน้ 

 

สงิหาคม 

 ๒๕๖๐ 

๑. ตรวจสอบเสน้ทางหรอืพืน้ทีว่่างเปล่าทีค่วร
จะปลกูตน้ไมใ้หร้่มรื่นและทัว่ถงึ 

๒. สรา้งความตระหนกัในการลดใชพ้ลงังาน
กบัเจา้หน้าทีอ่ยา่งต่อเนื่อง 

 

 

 

 

๓๐ กนัยายน 
๒๕๖๑ 

/หวัหน้าส านกังาน
ปลดั , นกัวชิาการ

เกษตร 

เนื่ อ งจาก เป็นกิจกรรม
ต่อ เนื่ อ ง ซึ่ งต้ อ งมีก าร
ก าหนดแผนการปรบัปรุง
การให้บรรลุวตัถุประสงค์
เป็นประจ าทุกปี   

 

 

 
แบบ ปอ. ๓ 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๖.กิจกรรม 
- ปกป้องเทิดทูนสถาบนั
และสร้างความสามคัคี 

๑. การแบ่งฝ่ายทางการเมอืง 
๒. เกิดความขดัแย้งระหว่าง
บุคคลบางกลุ่มในพืน้ที ่

๑ ตุลาคม  
๒๕๖๐ 

๑ . จั ด กิ จ ก ร ร ม ป ก ป้ อ ง ส ถ า บั น
พระมหากษตัรยิ ์

๓๐ กนัยายน  
 ๒๕๖๑ 

/ ผูบ้รหิาร , ปลดั 

เนื่ อ งจาก เป็นกิจกรรม
ต่อ เนื่ อ ง ซึ่ งต้ อ งมีก าร
ก าหนดแผนการปรบัปรุง



คืนความสขุแก่คนใน
ชาติ 

วตัถปุระสงค ์
๑. เพื่อสรา้งจติส านึก 
ความและความตระหนกั
ถงึความส าคญัของสถาบนั
พระมหากษตัรยิท์ีเ่ป็น
สถาบนัยดึเหนี่ยวจติใจ
ของคนไทยใหเ้กดิความ
รกั สามคัค ีและสรา้งความ
ปรองดองสนัตสิุขแก่
ประเทศชาต ิ

๒. จดักจิกรรมทีส่รา้งความสามคัคขีองคนทุก
กลุ่มในต าบล 

อบต. การให้บรรลุวตัถุประสงค์
เป็นประจ าทุกปี 

 
แบบ ปอ. ๓ 

 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๗. กิจกรรม 
- การป้องกนัและ
ช่วยเหลือประชาชนจาก
โรคติดต่อ 

 ๑. ปัญหาโรคไขเ้ลอืดออก
ระบาดในเขตพืน้ที ่เนื่องจาก
ประชาชนไมป่ฏบิตัติาม
หลกัการป้องกนั ๕ ป. 

๑  ตุลาคม 
๒๕๖๐ 

 ๑.ส่งเสรมิ/อบรมปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของ
ประชาชนใหป้ฏบิตัติามหลกั ๕ ป. 

๒. จดักจิกรรมประกวดหมู่บา้นรกัษ์ความ

๓๐ กนัยายน   
๒๕๖๑ 

/หวัหน้าส านกังาน
ปลดั,  

จัดท าแผนการปรับปรุง
ป้องกันโรคติดต่ออย่าง
ต่อเนื่อง และปฏบิตัิอย่าง
เป็นรปูธรรม 



วตัถปุระสงค ์

- เพื่ อ ให้ ป ร ะ ช า ช น มี
สุขภาพอนามยัที่ด ีปลอด
จากโรคภยัไขเ้จบ็ 

  

เนื่องจากรอให ้อสม.มาดแูล 

๒. การระบาดของโรควณัโรค  

 

สะอาดเพื่อลดปรมิาณลกูน ้ายงุลายอย่าง
ต่อเนื่องสม ่าเสมอ 

๓. ตรวจสอบการด าเนินงานของ
คณะกรรมการด าเนินงานควบคุมวณัโรค 

๔ . ใช้แบบสอบทานการลดลงของการ
แพร่กระจายเชื้อในชุมชน อัตราป่วย อัตรา
การตาย 

 

 

  
แบบ ปอ. ๓ 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๘. กิจกรรม 
  - กจิกรรมป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 

วตัถปุระสงค ์
-  เพื่อป้องกนัการแพร่
ระบาดของยาเสพตดิใน

๑. มีการแพร่ระบาดของยา
เสพตดิในกลุ่มวยัรุน่ 

๒. ประชาชนไมใ่หค้วาม
รว่มมอืในการแจง้เบาะแส
ผูค้า้ 
ผูเ้สพ 

๑  มนีาคม
๒๕๖๐ 

 ๑. จดัให้มีการอบรมโทษของยาเสพติดใน
กลุ่มเสีย่งอยา่งต่อเนื่อง 

๒. ส่งเสรมิกจิกรรมทีใ่ชเ้วลาว่างใหเ้ป็น
ประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวยั เช่น 
การสรา้งจติอาสา , กฬีาตา้นยาเสพตดิ, 
กจิกรรมพีส่อนน้อง เป็นตน้ 

๓๐ กนัยายน   
๒๕๖๑ 

/หวัหน้าส านกังาน
ปลดั , เจา้พนกังาน

ป้องกนัฯ 

ปรบัปรุงการใช้แบบสอบ
ทานเป็นเครื่องมอืในการ
แจ้ง เบาะแส  พ ร้อมทั ้ง
ประสานผู้น า ร่วมเป็นหู
เป็นตาโดยแจ้งชื่ อผ่ าน 
อ บ ต . ,ห น่ ว ย ง า น ที่



กลุ่มประชาชนทุกเพศ ทุก
วยั 

 

 

 ๓. จดักจิกรรมตรวจสารเสพตดิในโรงเรยีน
และจดุเสีย่งหมูบ่า้น เพื่อสรา้งความตระหนกั
เกีย่วกบัยาเสพตดิ 

เกีย่วขอ้งโดยวธิลีบั  

 

 

 

 
แบบ ปอ. ๓ 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๙. กิจกรรม 
     ดา้นงานส่งเสรมิ
การเกษตร 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร
ค ว บ คุ ม 
๑. เพื่อให้ประชาชนส่วน
ใหญ่ ในพื้นที่ที่ประกอบ

๑. ขาดเจา้หน้าทีท่ีม่คีวามรู้
ดา้นการเกษตร 

๒. ประชาชนประสบปัญหา
ด้ าน ก าร เกษ ต ร จากภัย
ธรรมชาติ อาทิ โรคข้าวไหม ้
โรคเกีย่วกบัพชื 

๑  ตุลาคม  
๒๕๖๐ 

๑. ขาดเจา้หน้าทีท่ีม่คีวามรูด้า้นการเกษตร 

๒. ประชาชนประสบปัญหาด้านการเกษตร 
จากภัยธรรมชาติ อาทิ โรคข้าวไหม้ โรค
เกีย่วกบัพชื 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๑ 
/ 

ปลดั อบต.,หวัหน้า
ส านกังานปลดั 

๑ .  ส นั บ ส นุ น ก า ร
ฝึกอบรม/ประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง 



อาชพีเกษตรได้รบัความรู้
ในการบรหิารจดัการด้าน
การเกษตรอย่างถูกต้อง 
เหมาะสม และมีรายได้
จ า ก ผ ล ผ ลิ ต ท า ง
การเกษตรเพิม่ขึน้ 

 
 
         
 

แบบ ปอ. ๓ 

 กระบวนการปฏิบติังาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านของงานท่ีประเมิน
และวตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุ(๑) 

 ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ 

 

 
(๒) 

งวด / เวลาท่ี
พบจดุอ่อน 

 

(๓) 

การปรบัปรงุการควบคมุ 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 

๑๐. กิจกรรม 
  งานสารบรรณ 
วตัถปุระสงคก์าร
ควบคมุ 
เพื่อใหง้านสารบรรณ เกดิ
ความเป็นระบบ สามารถ
สบืคน้ไดส้ะดวก รวดเรว็ 

การลงเลขหนั งสือ รับ -ส่ ง  
ค าสัง่และประกาศ บางเรื่อง
เจ้าของเรื่องมาลงเลขจอง
หนังสอืที่สารบรรณกลางโดย
ไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่น า
ส าเนาคู่ฉบบัให้ไว้กบัธุรการ
กลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็น
เรื่องเกี่ยวกับอะไร หรอือาจ
เกดิความล่าชา้ในการสบืคน้ 

๑  ตุลาคม 
๒๕๖๐ 

เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิตังิานด้านธุรการตดิตามและ
น าหนังสอืจากผู้รบัผดิชอบงานนัน้ๆ มาเก็บ
ไวท้ีส่่วนกลาง 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๑/
หวัหน้าส านกังาน
ปลดั, เจา้พนกังาน
ป้องกนัและบรรเทา

สาธารณภยั 

ปรบัปรุงแบบสอบทาน
ให้เพื่อปรบัใช้ในการรบั
เรือ่งรอ้งเรยีนรอ้งทุกข ์



                                                                                                              (ลงชื่อ) 

                                                                                                               ( นางสาวอาภาพร  สร้อยพะริกา )  
                                                                                                  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 
                                                                                                    ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลเขื่อน ปฏิบัติหน้าที่ 
                                                                                                         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขื่อน  

                                          วันที่  ๓๐   เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 


