
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขื่อน อำเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขื่อน อำเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ได้กำหนดนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ประกอบด้วย  
๑. ด้านการสรรหา (Recruitment)  

เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขื่อน มีการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังรองรับภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที ่๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยในการสรรหาบุคคลเพ่ือดำรงตำแหน่ง ต้องยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้ได้คนเก่งคนดีเข้าสู่ระบบ
ราชการและต้องดำเน ินการตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่ว นตำบล (ก.อบต.) ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม (ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม) และหนังสือสั ่งการ           
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด  

๒. ด้านการพัฒนา (Development)  
    เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ขององค์การ

บริหารส่วนตำบลเขื่อน ได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ให้สามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยหลักสูตรที่ต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ หลักสูตรความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะของ
งานในตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร และหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๓. ด้านการเก็บรักษา (Retention)  
    เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ขององค์การ

บริหารส่วนตำบลเขื่อน มีคุณภาพชีวิตและวัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่ดี ได้รับสวัสดิการตามที่ระเบียบกฎหมาย
กำหนด มีความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน  

๔. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization)  
    เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ขององค์การ

บริหารส่วนตำบลเขื่อน ปฏิบัติงานในหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน ปฏิบัติตนอยู่ใน
ระเบียบวินัย จริยธรรมหลักและจริยธรรมทั่วไป ตามประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น  
เพ่ือให้การดำนเนินการเป็นไปตามแนวนโยบายดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวจึงได้จัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือให้เป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป 
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๑. ด้านการสรรหา (Recruitment)  

เพื่อใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลเขื่อน มีการก าหนดโครงสรา้งและกรอบอัตราก าลงัรองรบัภารกิจ อ านาจหนา้ที่ตามพระราชบญัญัติ 
สภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราชบญัญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย
อ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยในการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่ง ตอ้งยึดหลกัธรรมาภิบาล เพื่อใหไ้ดค้นเก่งคนดีเขา้สู่
ระบบราชการและตอ้งด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
มหาสารคาม (ก.อบต.จงัหวดัมหาสารคาม) และหนงัสือสั่งการขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดยเครง่ครดั โดยมีแผนในการบรหิารและพฒันาบคุลากร ดงันี ้

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
๑ การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
๑.ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙) 
๒. ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม 
๓.อบต. เขื่อน  ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม – มิถุนายน 
๒๕๖๘ 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 
 

๒ การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

๑. ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร และ
แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการดำเน ินการสรรหาและ
เลือกสรรฯ 
๒. ร ับสมัคร ตรวจสอบคุณสมบัติ และประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธิ 
๓. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร และประกาศผล
การสรรหาและเลือกสรร 
๔. ขอความเห็นชอบ ก.อบตงจังหวัดมหาสารคาม 
๕. ออกคำสั่งแต่งตั้งและทำสัญญาจ้าง 

๑๐,๐๐๐ บาท ตุลาคม ๒๕๖๗ –  
กันยายน ๒๕๖๘ 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด 
(ดำเนนิการกรณี
ตำแหน่งว่างและ
ได้รับการร้องขอ) 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
๓ กิจกรรม การสอบคัดเลือกพนักงานส่วน

ตำบล เพื่อเปลี่ยนสายงานจากสายงาน
ประเภททั ่วไป เป็นสายงานประเภท
ว ิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกฯ และ
คณะกรรมการฯ กำหนดวัน เวลา สถานที่สอบ
คัดเลือก  
๒. ประกาศรับสมัครและประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
ให้ทราบทั่วกัน  
๓. รับสมัคร ตรวจสอบคุณสมบัติ ประกาศรายชื่อผู้มี
สิทธิเข้ารับการคัดเลือก  
๔. ดำเนินการสอบคัดเลือก ประกาศผลการคัดเลือก  
๕. ขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม 
เพ่ือแต่งตั้ง  
๖. ออกคำสั่งแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง  
๗. รายงาน ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม ทราบ  

๑๐,๐๐๐ บาท ตุลาคม ๒๕๖๗ –  
กันยายน ๒๕๖๘ 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด 
(ดำเนนิการกรณี
ตำแหน่งว่างและ
ได้รับการร้องขอ) 

๔. กิจกรรรม การร ับโอนพนักงานส่วน
ตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
 

๑. กรณีตำแหน่งว่าง ประกาศรับโอน  
๒. ผู้สนใจยื่นคำร้องขอโอนต่อต้นสังกัด พร้อมส่ง
เอกสารหลักฐานให้ อบต.  
๓. ตรวจสอบคุณสมบัติ  
๔. แจ้งการรับโอนพร้อมประสานวันรับโอนในวัน
เดียวกัน  
๕. ขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม ใน
การรับโอน  
๖. ออกคำสั่งรับโอน  

ไม่ใช่งบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๗ –  
กันยายน ๒๕๖๘ 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด 
(ดำเนนิการกรณี
ตำแหน่งว่างและ
ได้รับการร้องขอ) 
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๒. ด้านการพัฒนา (Development)  
    เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขื่อน ได้รับการพัฒนา

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยหลักสูตรที่ต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ 
หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะของงานในตำแหน่ง 
หลักสูตรด้านการบริหาร และหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
๑. โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 

ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙ 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำ
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
๒. เสนอ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม ให้ความ
เห็นชอบ  
๓. ประกาศใช้  

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม – มิถุนายน 
๒๕๖๘ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

๒. กิจกรรม การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรตามสาย
งานที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น หรือส่วน
ราชการอ่ืนจัดอบรม 

๗๐๐,๐๐๐ บาท ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ทุกสำนัก/กอง 

๓. กิจกรรม การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : KM)  
 

๑. ดำเนินการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่ง
กระจัดกระจายอยู ่ในตัวบุคคล หรือ เอกสาร มา
พัฒนาให้เป็นระบบ  
๒. ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน  

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

สำนักปลัด 
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๓. ด้านการเก็บรักษา (Retention)  
    เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขื่อน มีคุณภาพชีวิตและ

วัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่ดี ได้รับสวัสดิการตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนด มีความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน  
โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
๑. กิจกรรมการเสริมสร้างความรู้เกี ่ยวกับ

ความก ้ าวหน ้ า ในอาช ีพ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
 

๑. จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  
๒. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบผ่านทางเว็บไซต์
ของหน่วยงาน  

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

๒. กิจกรรมการปรับปรุงข้อมูลในระบบ
ศูนย ์บร ิการข ้อม ูลบ ุคลากรท ้องถิ่น
แห่งชาติ (LHA)  

เพื่อให้ข้อมูลของบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHA) เป็นปัจจุบัน  
 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

๓. กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
 

๑. จัดทำหลักเกณฑ์การประเมิน และแจ้งให้บุคลากร
ทราบทั่วกัน  
๒. ต้นรอบการประเมิน ส่วนราชการดำเนินการ
จัดทำบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงาน  
๓. สิ้นรอบ ดำเนินการประเมิน แจ้งผู้รับการประเมิน
ทราบ เสนอผู้บังคับบัญชา คณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินและนายก อบต. พิจารณา  

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 
1 ตุลาคม 2567 –  
31 มีนาคม 2568 
 
ครั้งที่ 2 
1 เมษายน 2568 – 
30 กันยายน 2568 

ทุกสำนัก/กอง 

4. กิจกรรมการยกย่องชมเชยบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

ประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการประเมิน
การปฏิบัติงานในระดับดีเด่น  
 

ไม่ใช้งบประมาณ เมษายน 2568 
และ กันยายน 2568 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 
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๔. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization)  
    เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลเขื่อน ปฏิบัติงานในหน้าที่  

ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัย จริยธรรมหลักและจริยธรรมทั่วไป ตามประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ดังนี้ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
๑. โครงการสร้างจิตสำนึกและความ

ตระหนักในการต่อต้านการทุจริตของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขื่อน 

ดำเนินการจัดอบรมสร้างจิตสำนึกและตระหนักใน
การต่อต้านการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบล
เขื่อน ให้แก่ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
เขือ่น 

10,000 บาท เมษายน -กันยายน 
2568 

งานนิติการ 
สำนักปลัด 

๒. โครงการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพให้กับ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
เขื่อน 

 150,000 บาท ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

 
 


